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;. Qué es la gestién en PSM?

La SP se enfoca en la identificacion y
prevencion de incidentes por riesgo
tecnologico de baja frecuencia, pero de alta
consecuencia, como liberacion de sustancia
peligrosas o energia, incendios y explosiones,
que normalmente tienen efectos catastroficos, -
con multiples heridos y fatalidades, dafos S A O
economicos y afectaciones al medio LTS L SRR T s

ambiente, la reputacion y continuidad del Refineria Feyzin Elf, Francia; 1966

proceso_ Destruccion de cinco (5) esferas de GLP en enero 4 de 1966,
dejando 18 muertos y mas de 80 heridos.
Disefio y practica deficientes de drenaje de agua desde el fondo de
la esfera, dando como resultado una fuga de propano liquido no
contralada, lo que lleva al fuego y BLEVE.
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Normatividad

Decreto 1347 del 2021: Programa de Prevencion de Accidentes Mayores (PPAM) para
instalaciones clasificadas® que manejen sustancias quimicas peligrosas. Control bajo el ministerio
del trabajo para incrementar los niveles de proteccion de la poblacion y el ambiente, mediante la
gestion del riesgo en instalaciones clasificadas.

Resolucion 4979 del 2024: Se reglamenta el registro de instalaciones clasificadas’.

'Entiéndase por instalacion clasificada, aquella con presencia de sustancias quimicas en cantidades que igualen o superen al
menos uno de los umbrales definidos del anexo 3 del decreto 1347, denominado “Listado de Sustancias Quimicas Asociadas
a Accidentes Mayores” o que, al aplicar la regla de la suma, definida en dicho anexo, se obtenga un valor igual o mayor a uno
(1). Para determinar la cantidad del umbral, se tomara la capacidad instalada de almacenamiento o el maximo histérico de
almacenamiento en los ultimos cinco (5) afios, lo que resulte mayor, incluyendo la totalidad de los equipos principales.



https://gasesdelorientesa-my.sharepoint.com/personal/arosas_gasesdeloriente_com_co/Documents/Documentos/OPERACI%C3%93N%20&%20MANTENIMIENTO/ADRIAN%20ROSAS%202025/3.%20OPERACI%C3%93N%20&%20MTTO/4.%20SEGURIDAD%20DE%20PROCESOS/ANALISIS%20DE%20LA%20INFRAESTRUCTURA%20DEL%20SISTEMA%20DE%20DISTRIBUCION%20DE%20GAS%20COMBUSTIBLE%20PARA%20IDENTIFICAR%20LAS%20INSTALACIONES%20CLASIFICADAS%20COMPLETO%20(1)%20(1).pdf
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Normatividad

Resolucion 5492 del 2024: Definir las directrices de obligatorio cumplimiento para el diseno,
implementacion, monitoreo y mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad para la
Prevencion de Accidentes Mayores (SGSPAM) y su articulacion con el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). El sistema, busca proveer proteccion a la salud del
publico, de los trabajadores, el ambiente y la infraestructura en escenarios con riesgo de
accidente mayor.

Resolucion 1890 del 2025: Se reglamenta el procedimiento para el registro de incidentes y
reportes de accidentes mayores, ocurridos en instalaciones clasificadas al Ministerio del Trabajo.
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Buenas Practicas

APl 754: Es una practica recomendada (RP) por el American Petroleum Institute (API) que
identifica indicadores anticipados y desfasados de SP dutiles para impulsar mejoras de
desempeno. Este documento clasifica los indicadores de SP en cuatro (4) niveles .

CCPS (Centro de Seguridad de Procesos Quimicos): Establecido en 1985 por el Instituto
Americano de Ingenieros Quimicos (AIChE) con el proposito expreso de ayudar a la industria a
evitar o mitigar accidentes quimicos catastroficos. En el 2006, el comité técnico de CCPS
desarrolla un libro guia para el desarrollo y uso de métricas predictivas y retrospectivas. Su
enfoque principal es ayudar a las organizaciones a disenar e implementar efectivamente sistemas
para la gestion de SP.
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Modelo queso suizo

Los incidentes en SP rara vez son
causados por una sola falla
catastrofica, sino mas bien por
multiples eventos o fallas que
coinciden. La relacion de fallas
simultaneas o multiples sistemas fue
propuesta por el psicologo britanico
James T. Reason en 1990.

Modelo de Queso Suizo (Estatico) Modelo de Disco Giratorio (Dinamico)

“Barreras” Protectoras

e ORCA® (G’

. Barreras Protectoras “Debilidades” o “Huecos”
Y |

Peligro

=

Christoper A. Heart en 2003, representé
el modelo de discos giratorios con
huecos de tamafos variables. Esta
representacion sugiere que la relacién
entre el peligro y las barreras es
dinamica, con el tamafo y tipo de
debilidad en cada barrera cambiando
constantemente, y la alineacion de los
huecos en constante cambio.

DRI R

* Los peligros estan contenidos por multiples barreras protectoras.
¢ Las barreras pueden tener debilidades o “huecos”.

* Cuando los huecos se alinean, el peligro pasa a través de las
barreras resultando en el potencial para el dano.

* Las barreras pueden ser controles de contencion disefiada
fisicamente o conductuales dependiendo de la gente.

* Los huecos pueden ser latentes, incipientes o activamente abiertos por la gente.
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Bloques
. SISTEMA DE GESTION
fundacionales DE LA SEGURIDAD DE

PROCESO

20 ELEMENTOS —

PRACTICAS SEGURAS DEL TRABAIO
GERENCIAMIENTO DE CONTRATISTAS
MANEJO DE CAMBIOS
DISPONIBILIDAD OPERATIVA
GESTION DE LAS OPERACIONES
INVESTIGACION DE INCIDENTES

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS
GERENCIAMIENTO DE LAS EMERGENCIAS

CULTURA DE SEGURIDAD DE PROCESO
CUMPLIMIENTO CON NORMAS Y REQUISITOS
INVOLUCRAMIENTO DEL PERSONAL
ALCANCE HACIA LA OPERACION VECINA
CONOCIMIENTO DE GESTION DE PROCESOS
GERENCIAMIENTO DERIESGOS Y PELIGROS

INTEGRIDAD DE ACTIVOS Y DISPONIBILIDAD OPERATIVA
INDICADORES Y METRICAS DE DESEMPENO
REVISION POR LA DIRECCION Y MEJORA CONTINUA

COMPETENCIAEN SEGURIDAD DE PROCESO

* CAPACITACION Y ASEGURAMIENTO DEL RENDIMIENTO

APRENDER DE
LA EXPERIENCIA

4 PILARES ENTENDER
PELIGROS Y

RIESGOS

. ) Informacion de peligros y riesgos para Operar con prudencia y mtto, a los Aplicar mejores practicas para un uso
Auténtico compromiso con la SP.  pianificar, desarrollar, e implementar procesos que generan riesgo. eficaz de recursos.
Compromiso de la alta direccion no  establemente, las operaciones de Aseguramiento del riesgo en niveles Corregir deficiencias expuestas.
tiene sustituto. bajo riesgo. tolerables. Aplicar lecciones aprendidas de otras
Respuesta y gestion de incidentes. organizaciones.



ez Seguridad de Procesos (PSM) =+

- v Accidente grave o mortal de por lo menos un
trabajador, contratista o subcontratista, o la muerte u

Ind Icadores hospitalizacion de al menos un tercero (no

trabajador).

Evacuacioén o confinamiento de la comunidad. -

Incendios o explosiones resultantes con dafos.

Dafios a propiedad que acarreen costos directos

mayores a 100SMMLV a la infraestructura de la
instalacion.

La

v Lesiones incapacitantes por un trabajador,
contratista o subcontratista.

v Incendios o explosiones resultantes en costos L
directos mayores o iguales a 10SMMLV a la
infraestructura de la informacion..

Nivel 3

Tasa Incidentes Nivel # = # incidentes presentados nivel “x” 200.000
Total horas trabajadas ’ Desafios a los sistemas de seguridad:

* Activacion de sistemas de seguridad
* Operacion por fuera de limites seguros
* Otras pérdidas de contencion
* Resultados de inspecciones o pruebas por fuera de limites aceptables

Nivel 4

Indicadores de desempefio en disciplina operativa y del sistema de gestion
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Diagnostico Metrogas

20 ELEMENTOS —
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COMPROMISO CON LA
SEGURIDAD DE PROCESOS

1. CULTURA DE SEGU

2. CUMPLIMIE
OMPETENCIAS EN SEGU
4. PARTICIPACION DE
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6. GESTIO

riescos i ;3

>ACION DE PELIGROS Y

METROGAS SA ESP

13%

ERATIVOS

8. PROCEDIN

63%

D SEGURO

GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE PROCESOS

9. PRACTICAS |

60%

FIABILIDAD

0. INTEGRIDAD DE ACTI\

20%

TRATISTAS

11. GESTI(

25%

:SEMPENO

AMIENTO Y ASEGURAMIE

58%

L CAMBIO

©

Nivel de Implementation Diagnostico

10%

\RRANQUE

NAL O REVISION SEGUR

56%

RACIONAL

S OPERACIONES O DISC

45%

RGENCIAS

16. GESTI(

25%

CIDENTES

APRENDIZAJE DE
EXPERIENCIAS EN
SEGURIDAD DE
PROCESOS

17. INVESTIGA

38%

METRICAS

18. MEC

25%

JDITORIAS

Diagnostico realizado por:

17%

CONTINUA

SION POR LA GERENCIA

Colmena

Seguros

EPC & Risk Services S.A.S
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Diagnostico Gases
del Oriente Diagnostico realizado por:

‘dro
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INTERVENCION GENERAL POR ELEMENTO
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Contratistas

Entrenamiento
arranque
Integridad mecanica
emergencias

procesos
Valoracion de riesgos

Liderazgo y administracion
Informacion de seguridad d
Investigacion de incidentes
Auditorias de cumplimiento
Procedimientos operativos
Chequeo de seguridad pre-
Practicas de trabajo seguro
Planeacion y respuesta a

+  Manejo del Cambio (MOC)
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Enfoques de Gestion de Seguridad de Procesos (PSM) y Seguridad y Salud en el

Trabajo (SST)

ASPECTO SEGURIDAD DE PROCESOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

FOCO PRINCIPAL
TIPO DE RIESGOS
OBEJTIVO

NORMATIVA

RESPONSABILIDAD

GESTION DE RIESGOS

CULTURA DE SEGURIDAD

Prevencion de accidentes catastroficos en
instalaciones y procesos.

Baja probabilidad, alta consecuencia
(explosiones, fugas quimicas).

Salvaguardar la integridad de procesos, activos,
y medio ambiente.

AP| 754

Equipos de ingenieria, gerencia y operaciones.

Identificacién y control de riesgos mayores en
procesos industriales.

Fomentada a través de la gestion de procesos
criticos y operativos.

Proteccion directa de la salud y seguridad
de los trabajadores

Alta probabilidad, baja consecuencia
(caidas, cortes, lesiones)

Prevenir accidentes laborales y
enfermedades ocupacionales.

ISO 45001, normativas locales de SST.

Equipos de HSE, recursos humanos y
supervisores de campo.

Identificacién y control de riesgos fisicos,
quimicos y biolégicos en el lugar de
trabajo.

Fomentada mediante la participacién de
los trabajadores y formacién continua.
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Conexion entre la Seguridad de procesos y la seguridad y salud en el trabajo

Politica de
Seguridad

Tanto SP como SST son criticos para el
éxito y la sostenibilidad de una Gestién de
organizacion. No se debe priorizar uno EllE
sobre el otro, sino gestionarlos en conjunto
para garantizar un entorno laboral seguro y
sostenible.

Auditorias

Capacitaciéon Analisis
de los permanente de

empleados Peligros y
PSMy SST riesgos
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Aliados y capacitaciones realizadas Metrogas SA ESP y Gases del Oriente SA ESP
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EPC & Risk Services S.A.S
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