
Seguimiento y 
Control de 
Contratistas



1 2

4 5

SST

3

6

Necesidad del 
Servicio

Evaluación del 
posible oferente

Seguimiento al 
cumplimiento 
contractual

Requerimientos y 
evaluación en SSTA

Contenidos
Selección del 
Contratista

Indicadores Claves 
de Desempeño 
(KPI´s)

7 Lineamientos de 
SSTA - Contratistas 
Internos

8 Creciendo Juntos



1. Necesidad del 
Servicio
Se crea la necesidad del servicio desde 
cualquier área interna de GC, una vez se 
aprueba se requiere el servicio al Dpto. de 
Contrato y éste empieza a buscar y 
seleccionar los posibles oferentes.



Una vez se escoge la muestra de oferentes, 
se someten a una  evaluación documental y 
reputacional que los habilita como tal para 
GC. 

Criterios habilitantes:  
• Operativo 
• Administrativo 
• Financiero 
• Reputacional, lavado de activos, 

financiación de armas  
• SSTA. 

2. Evaluación del 
Posible Oferente



Validación de Seguridad, Salud en el Trabajo y 
Ambiente:  
Todos los oferentes deben presentar los 
siguientes documentos: 

• Certificado de Diagnostico de ARL  
• Soporte de registro de autoevaluación ante 

el Ministerio de Estándares Mínimos. 

*Para los servicios propios del Core del Negocio 
se les solicita: 

• Certificación vigente ISO45001,  o en su 
defecto, certificación vigente del RUC del 
Consejo Colombiano de Seguridad, debe 
tener mínimo 80%. 



3. Selección del 
Contratista
Una vez los oferentes superan el filtro que los habilita 
para ganarse el contrato pasan al proceso de licitación 
para posteriormente la Junta Directiva o el Comité de 
Contrato determinen el contratista adjudicado. 

• Envío de Manual SSTA para contratistas.  
• Reunión de inicio de contrato.. Frecuencia de visitas. 



Documentación Inicio de 
Contrato
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1.  Certificado ARL 
AT (últimos 12 
meses) – EL 

(últimos 3 años) 

2. Diagnóstico 
de Salud más 

reciente 

3. Diagnostico 
Psicosocial 

más reciente 

4. Plan anual 
de trabajo SST 

con 
cronograma 

5. Cronograma 
del PESV del año 

en curso 

6. Reporte 
Mintrabajo de 

autoevaluación 
0312 

7. Certificación 
más reciente 

RUC/ISO45001 

8 9
8. Licencia de 

SST 
responsable 

8. Planes de acción, 
resultado de: Auditoría 

interna, revisión gerencial, 
auditoría interna PESV 



4. Seguimiento al 
Cumplimiento Contractual

Gases del Caribe SA ESP dispondrá de un administrador de  
contrato y un contratista para evalúen y revisen los siguientes 
aspectos al contratista y al contrato:  

Al contratista se evalúa la gestión de los riesgos inherentes a las 
operaciones y los procedimiento realizados para la ejecución de 
los servicios del contrato relacionados en SSTA.



2

1

3

En materia de SST la evaluación de estos 
aspectos se hace con base en la resolución 
vigente de los Estándares Mínimos del SG-
SSTA 

En esta fase se inicia el seguimiento detallado 
de Gascaribe realizado por una profesional del 
área de SSTA y a través de nuestra empresa 
interventora QUIRA Consultores (Auditoría 
laboral y SSTA). 

Al contrato, para la evaluación de éste se 
consideran los siguientes aspectos: 

Analisis del cumplimiento de los KPI´s 

Identificación de responsables de los 
KPI´s.

Revision de la ejecución de los planes 
de acción.



5. Indicadores Claves de 
Desempeño (KPI´s)



6. Requerimientos y 
evaluación en SSTA



Si en cualquier momento se da un incumplimiento de los 
indicadores claves de desempeño (KPI´s) en SSTA, los puntos 
serán menores a los asignados acorde al criterio inicial, en dos 
escalas hacía abajo como máximo. 



7. Lineamientos de 
SSTA - Contratistas 

Internos



J

Responsabilidades

Jefes de 
Departamento/ 
Coordinadores de 
Área 

Coordinación  
de Servicios 
Administrativos

Coordinación de 
Seguridad, Salud en 
el Trabajo y 
Ambiente

Departamento de  
Compras

01 02

03 04



01 02

Responsabilidades

Informar a SSTA de los 
servicios generados por su 
área en especial aquellos 
que impliquen trabajos de 
alto riesgo. 

*Mínimo 2 días hábiles. 
*Listado, fecha, entre otros. 

Apoyar en la supervisión del 
cumplimiento de los requisitos 
en SSTA para los trabajos que 
se realicen al 
interior de las sedes de la 
empresa.

Jefes de 
Departamento/ 
Coordinadores de 
Área

Coordinación de 
Servicios 
Administrativos

03

Velar por el 
cumplimiento de lo 
definido en los 
lineamientos.

Coordinación de 
Seguridad, Salud en 
el Trabajo y 
Ambiente,

04 Departamento de Compras

Informar a sus proveedores y contratistas de las 
obligaciones en materia de seguridad, salud en el 
trabajo y ambiente definidas en GC. 

Evaluar los requisitos mínimos en las ordenes de 
servicio que se generen.



Informar a proveedores y 
contratistas



Evaluación de proveedores y 
contratistas



Evaluación de proveedores y 
contratistas



01 02

Requisitos

Seguridad social al día de los 
trabajadores a desarrollar los 
trabajos.

En materia de seguridad, salud 
en el Trabajo y ambiente de los 
trabajadores a desarrollar los 
trabajos.

Seguridad social

03
Que tengan, de que la 
empresa cuenta con Sistema 
de Gestión en Seguridad y 
Salud en el Trabajo (SST) 
implementado y funcionando.

Certificado de la 
ARL 04

Descripción de los trabajos 
a desarrollar

Donde se indiquen los 
controles a los peligros y 
riesgos (seguridad, salud y 
ambiente) de dichos 
trabajo.

Constancia de 
capacitación/inducción



01 02

03 04

Los trabajos que impliquen tareas de alto riesgo (alturas, espacios 
confinados, energías peligrosas, trabajos en caliente y con sustancias 
químicas peligrosas) deben adicionalmente enviar lo siguiente:

Soporte de capacitación y 
entrenamiento vigente del 
personal a desarrollar la 
labor.

Certificado de aptitud 
médica vigente (no 
superior a un año de 
expedición del certificado).

ATS y modelo de permiso 
de trabajo a diligenciar.

Certificado de capacitación 
y entrenamiento vigente 
de la persona que firmará 
el (los) permiso (s) de 
trabajo.



Aspectos obligatorios
• No se comenzará ningún trabajo de 

alto riesgo sin un permiso de trabajo 
firmado por el coordinador del 
contratista y sin el Vo.Bo. de nuestra 
tecnóloga interna.

• Ningún funcionario debe emitir 
un permiso para un trabajo que él 
mismo vaya a realizar. 

• El contratista debe presentar un 
procedimiento documentado de 
la tarea a realizar.



Creciendo Juntos

Actividad 
“Cocinando resultados” Congreso 2024



Actividades de  
Formación

Reconocimiento a 
Contratistas 

Capacitación de Plan 
Estratégico de Seguridad 

Vial



Actividades de  
Formación

Encuentro Gerencial de 
Contratistas

Segundo Encuentro Anual 
de Contratistas





Gracias


