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¢, Qué es la gestion de activos?

La norma ISO 55000 define la gestion de
activos como la actividad

coordinada de una organizacion
para obtener valor de los
activos.

Es mas que hacer cosas para los activos.
Se trata de usar los activos para

generar valor y alcanzar los

objetivos de negocio de Ia
organizacion.
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Origen y desarrollo de la gestion de activos

Las organizaciones han estado
gestionando activos por mucho
tiempo. Fue hasta la década de 1980
cuando empezo6 a usarse el término
“gestion de activos” en relacion con
los activos fisicos.

O 1988, Reino Unido

Desastre plataforma Piper Alpha

@ 1988, Estado Unidos

Adopcion de politicas federales sobre la gestion de
activos, Consejo Nacional de Obras Publicas

@ 1993, Australia y Nueva Zelanda

Deficiencias en los servicios en el sector publico —
“Total Asset Management Manual”

@ 2004, Reino Unido

Especificacion PAS55, revisada en 2008.

@ 2014

Primera version serie de normas ISO 55000
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Sistema de Gestion para la Gestion de Activos

Actividad coordinada de
una organizacion para
obtener valor de sus

activos

Conjunto de elementos
interrelacionados y que
interactian entre si para

establecer la politica de

gestion de activos y los
procesos para lograr
dichos objetos

Activos que se encuentran

dentro del alcance del
sistema de gestion de
activos

La coordinacion de los diversos aspectos en
la gestion de activos requiere un sistema de

direccién y control: un sistema de gestion.

Los requisitos de la norma I1SO 55001 definen
una combinacion de elementos que proveen

direccion, coordinacion, control y

mejora continua en la gestién efectiva de los
activos

Sin embargo, las normas 1SO 55000 no cubren
todos los aspectos de la gestion de
activos.
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La gestion de activos en EPM

El camino hacia la implementacion de la gestion de activos en EPM

Certificacion del SGA

acorde con 1S055001 . seguimos avanzando...
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La gestion de activos en EPM

El camino hacia la implementacion de la gestion de activos en EPM
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La gestion de activos en EPM

La politica de la gestion de activos establece los principios de
alto nivel y los requisitos con los que la organizacién gestiona
sus activos

Nuestra Politica

“EPM gestiona los activos durante todo su ciclo de vida, con
criterios de optimizacion del desempeno y el costo,
administrando el riesqo, considerando la naturaleza, escala,
contexto y operaciones de los negocios que desarrolla, y
teniendo en cuenta la sequridad de las personas, los
sistemas y el cuidado del medio ambiente, cumpliendo la
normatividad vigente y el compromiso con la mejora
continua, para contribuir a la sostenibilidad y al desarrollo
de estrategia del Grupo EPM”.

T




La gestidon de activos en EPM

Lineamientos para la gestion de activos

(34 .
Planeacion " '.'i'.' Compras _ Almacenamiento

En EPM’ las decisiones de EPM para el disefio de los activos y EPM en la adquisicién del activo EPM definey mantiene niveles
inversion tienen caso de negocio sistemas de activos fisicos considera| | gnsiderasu costo total en el optimos de inventarios de
y se considera todo el ciclo de aspectos técnicos, ambientales, ciclo de vida, para realizar equipos, activos o partes de los
vida del activoy |EIS_ diF_E’CtF'ICES sociales, y de seguridad, reflejados compras éptimas de nuevos mismos para asegurarel
dadas porla organizacion, para en la confiabilidad y mantenibilidad activos y mejorar el beneficio de suministro oportunoy de
maximizar el beneficio esperado para optimizar el costo del ciclo de B calidad al requeridor.
de la inversion sobre los activos. vida.
. s - -

Construccion Operacion Mantenimiento % . Disposicion final
EPM desarrolla los proyectos de EPM gestiona la operacion de los EPM optimiza el costo, riesgoy EPM en las decisiones de
infraestructuraconsiderando el activos con criterios de desempefioenel disposicion final evalia opciones
disefioy caso de negocio; al seguridad y confiabilidad, con el fin mantenimientode los activos con con criterios de costo, riesgo y
terminarla construccion se de optimizarla vida util del activo, el propasito de mejorarla desempefio,y respeta la
entrega a la operacion equipos, y asi mismo mejorar confiabilidad, eficiencia y la reglamentacion legal, ambientaly
herramientas, planesde el nivel de servicio y la satisfaccion eficacia, para optimizar el costo de seguridady salud en el trabajo
mantenimientos, planes de del cliente. del ciclo de vida del activo, para optimizar el beneficiode la
contingencias, predios garantizando la seguridad de empresa.
registrados en el sistema de los grupos de interés.
informaciony personal
capacitado paragarantizarel
desempefio costo-eficiente de
los activos.
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La gestion de activos en EPM @

Una adecuada gestion de activos tiene una clara conexion entre el plan estratégico de |la
organizacion (el plan de negocio) y las actividades para la gestion de activos

Alineacion o “Linea de Vista”

La “linea de vista” traduce los objetivos organizacionales en

politicas de la gestion de activos, estrategias y objetivos, los

cuales se despliegan en planes para la gestion de activos y en
actividades técnicas y financieras.

El PEGA, plan estratégico de gestidon de activos,
especifica como los objetivos estratégicos
organizacionales se convertiran en objetivos para la

gestion de activos. O
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La gestion de activos en EPM @

El Plan Estratégico de Gestidon de Activos

Tomar decisiones
en la gestion de
activos basadas en
evidenciay datos, Plan de

Sostenibilidad para optimizar el .
Financiera valor obtenido de EBITDA reposicion de

Metodologias

de Gestion
de Activos

los activos, activos de red
balanceando el
costo, elriesgoy el
desempeno




La gestion de activos en EPM

Metodologias de Gestidon de Activos

a ma de decisiones 6 Taxonomia e Analisis de fallas

6. Verificacion y cierre
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{ - H NO
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*Disposicion final 3 <
*Repuestos 1 | r T 1 T 1
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HCOOWSETIMA
e cuase laimentacion Ac| | Terminales baterias carga porque il
) - & meconecTaboR suelto defectuoso alcanz su vida il
g Lad £ ) agente externo
o ARt
N Plan de 0 no
contempla tarea de
verificacién de baterfas | @
cidad Manejo del cambio Salud de Activos
Contexto operacional, Definicién de variables Probabilidad y Clasificacion de criticidad del | Horizonte*
Funcién principal y para medir los consecuenci: la falla activo y acciones de mejora Categoria de d (D de de
modo de falla critico impactos de la falla P . de g e (Dep
0. Reconocimiento del cambio cioriiad Activos la naturaleza
g - P del activo)
on f 2 Reposicion inmediata (0-2 afos)
. No couss muerte [ 1. Revision inicial por el propietario del cambio ] > Iniciar proceso de (2-4 afios)
incapacidad g reposicion
R DT L 2 ‘S Incrementar frecuencia (4-8 afios)
@ A "(md“;d::.\“"‘ i T i = mantenimiento/
) 2. Revision por el aprobador del cambio -5 inspeccion/Reacondicionar
st 0 Criticidad: My aita ) Mantenimiento/Inspeccion (>8 afios)
Sistema de control no Afecta con mayor consecuencia i......@) [ 3.Evaluacion detallada del riesgo del cambio ] -
opera. 9 los impactos de Calidad, Se recomienda realizar reposicion del
municipal Reputacion y Financiero. 9 Indice de salud del activo AHI reconectador dentro de los proximos 4 anos.
v Tiene una probabilidad de falla . O antes en caso de una nueva falla del control.
e :fs;mnn Muy alta. [ 4. Aprobacxon ] Puede evaluarse reubicacion en un ci to de
menor criticidad
. 4
‘ B |  Evaluacién de | Taller Anélisis de [ S'Implementaclon l
reparacion | Ak | prsfaesrrice Resultados
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Pasos futuros

Hacia la competencia
en Gestion de Activos

El sistema de gestion de activos ha

evolucionado consistentemente hasta
alcanzar un nivel 3 — Competencia en
los requerimientos de la norma ISO
55001.

Los referentes internacionales vy la
industria se han orientado, ademas del
cumplimiento de los requerimientos de
la norma ISO55001, hacia el
cumplimiento de fundamentos
propuestos por el IAM (Institute of
Asset Management)



Pasos futuros

APM

(Asset Performance Management)

/I El “siguiente paso” para la
]}a al continuar mejorando en la toma de
( it decisiones para los activos criticos
prescripcion
Visualizacion ¥ }
T L Conjunto de soluciones tecnoldgicas que abarcan
Monitoreo de funciones y capacidades de captura, consolidacion,
condicion y salud . . .. Sy .
a - [j-\ visualizacion y analitica de datos, trabajando de
a_ K — manera integrada con el propdsito de mejorar la
B Consolidacién confiabilidad y disponibilidad de los activos fisicos,
il /i de datos para el logro de los objetivos del negocio.
El APM incluye conceptos de monitoreo de condicion,
L‘-o prediccidon y pronodstico y mantenimiento centrado en
& 1" Otras fuentes confiabilidad.
de datos
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iMuchas
gracias!

1 ) ePM o

Andrés Ocampo Davila

/\ andres.ocampo@epm.com.co
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